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Studienarbeit aus dem Jahr 2009 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,0, Universität
Hamburg, Veranstaltung: Personalbeurteilung, Sprache: Deutsch, Abstract: Der Wechsel zwischen Arbeits-,
Lern- und Freizeitphasen und der damit einher-gehende Berufswechsel nimmt immer mehr zu. Die
Vorstellung, nach erfolgreich absolvierter Ausbildung bis zur Rente in ein und demselben Unternehmen tätig
zu sein, ist heutzutage schon fast obsolet. Somit sind Flexibilität, lebenslanges Lernen und laufend neue
Qualifikationsanforderungen an Arbeitnehmer/-innen Inhalte heutiger Arbeitszeugnisse. Sie stellen die
persönliche Bilanz eines Arbeitsverhältnisses dar.
Der Wechsel zwischen Arbeits-, Lern- und Freizeitphasen und der damit einhergehende Berufswechsel
nimmt immer mehr zu. Die Vorstellung, nach erfolgreich absolvierter Ausbildung bis zur Rente in ein und
demselben Unternehmen tätig zu sein, ist heutzutage schon fast obsolet. Somit sind Flexibilität, lebenslanges
Lernen und laufend neue Qualifikationsanforderungen an Arbeitnehmer/-innen Inhalte heutiger
Arbeitszeugnisse. Sie stellen die persönliche Bilanz eines Arbeitsverhältnisses dar.
Insbesondere wenn man beachtet, dass immer noch große Unsicherheiten zu Inhalt, Form und juristischer
Basis sowohl auf Arbeitnehmer- als auch Arbeitgeberseite bestehen. Zwar existieren eine Fülle einschlägiger
Urteile zum Zeugnisrecht und demnach könnte man meinen, dass eigentlich schon über jedes Detail eine
Präzedenzentscheidung vorliegen müsste - wer dies glaubt, wird durch neue Urteile des
Bundesarbeitsgerichts eines Besseren belehrt.
Weiterhin ist zu beachten, dass jede Branche ihre eigene „Sprache“ hat und somit sind Arbeitszeugnisse
immer individuell.
So ergab eine Befragung von Personalern, dass diese ein und dasselbe Zeugnis unterschiedlich beurteilten. I.
d. R. lagen deren Analysen durchschnittlich zwar im Rahmen von Plus-Minus einer Note, es verwundert
jedoch nicht, dass es ca. 15.ooo Streitigkeiten im Jahr vor deutschen Arbeitsgerichten gibt.
Im Folgenden soll ein Überblick gegeben werden, welche Zeugnisarten es gibt, welchen Formalien diese
unterliegen und welche inhaltlichen Aspekte Beachtung finden sollten. Dabei liegt der Fokus zwar auf der
Betrachtung einer juristisch korrekten Ausstellung, jedoch soll auch die personalpolitische Praxis dabei nicht
außer Acht gelassen werden. So liegt ein Hauptaugenmerk dabei auf den in der Praxi anerkannten
Beurteilungskriterien, aber auch auf unzulässigen Zeugniscodes.
Diese Arbeit soll sowohl Arbeitnehmern, als auch Arbeitgebern einen Leitfaden für die korrekte Erstellung
eines Arbeitszeugnisses in der Privatwirtschaft bieten.
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From reader reviews:

David Lacey:

In this 21st millennium, people become competitive in most way. By being competitive at this point, people
have do something to make all of them survives, being in the middle of often the crowded place and notice
through surrounding. One thing that at times many people have underestimated that for a while is reading.
That's why, by reading a guide your ability to survive boost then having chance to stay than other is high. To
suit your needs who want to start reading any book, we give you this particular Arbeitszeugnisse - ein kleiner
Leitfaden (German Edition) book as starter and daily reading publication. Why, because this book is usually
more than just a book.

Dawn Williams:

As people who live in the particular modest era should be revise about what going on or facts even
knowledge to make these keep up with the era which is always change and advance. Some of you maybe
may update themselves by looking at books. It is a good choice for yourself but the problems coming to you
actually is you don't know what type you should start with. This Arbeitszeugnisse - ein kleiner Leitfaden
(German Edition) is our recommendation so you keep up with the world. Why, because this book serves
what you want and need in this era.

Scottie Kelly:

Spent a free a chance to be fun activity to perform! A lot of people spent their free time with their family, or
their friends. Usually they performing activity like watching television, planning to beach, or picnic inside
park. They actually doing same every week. Do you feel it? Will you something different to fill your
personal free time/ holiday? Could be reading a book could be option to fill your no cost time/ holiday. The
first thing you will ask may be what kinds of reserve that you should read. If you want to consider look for
book, may be the e-book untitled Arbeitszeugnisse - ein kleiner Leitfaden (German Edition) can be great
book to read. May be it could be best activity to you.

Kathleen Huckaby:

The book untitled Arbeitszeugnisse - ein kleiner Leitfaden (German Edition) contain a lot of information on
the idea. The writer explains your girlfriend idea with easy way. The language is very clear and
understandable all the people, so do definitely not worry, you can easy to read the idea. The book was
authored by famous author. The author will take you in the new period of time of literary works. You can
easily read this book because you can keep reading your smart phone, or program, so you can read the book
with anywhere and anytime. In a situation you wish to purchase the e-book, you can wide open their official
web-site in addition to order it. Have a nice examine.
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