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In den letzten Jahren ist die Dynamik in den Energiemérkten weiter angestiegen. Sinkende Gewinnmargen,
steigende Beschaffungs- und Erzeugungskosten, steigende Wechsel bereitschaft und zunehmende
Unzufriedenheit der Kunden — dies sind nur einige der Herausforderungen, mit denen die deutschen
Energieversorger konfrontiert werden. Ausgehend von zunehmenden Beschaffungs- und V ertriebskosten
sowi e steigenden Kundenanforderungen besteht fir die Energieversorgungsunternehmen (EVU) ein zentrales
Problem im effizienten Management der Kosten, um auf der Vertriebsseite die Dienst- und Serviceleistungen
zu marktorientierten und wettbewerbsfahigen Preisen anbieten zu kdnnen. Neben neuen Beschaffungs- und
Vertriebsstrategien sind detaillierte kosten- und erlésbezogene Informationen, insb. fir die interne
Steuerung, von Bedeutung. Bei der Bewertung neuer Geschéftsfelder und Produkte sind eine genaue
Analyse, Planung und Steuerung der Kosten und Erl6se V oraussetzung fur den Markterfolg der EVU. Den
neuen Anforderungen im Zuge der Liberalisierung wird die traditionelle K ostenrechnung nicht mehr gerecht.
Eine Erweiterung um Aspekte des strategischen K ostenmanagements ermdglicht die Schaffung und
Sicherung von Wettbewerbsvorteilen und Erfolgspotenziaen sowie die friihzeitige Gestaltung von Produkten
und Prozessen. Das vorliegende Buch gibt zunachst einen Uberblick tber die energiewirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und stellt die aktuelle Wettbewerbssituation sowie die Marktstruktur in Deutschland
dar. Esfolgt eine Abgrenzung der Ausgestaltungsformen der Kostenrechnung und des strategischen

K ostenmanagements. Anschlie3end wird eine Auswahl bisheriger empirischer Studien zum
Anwendungsstand von K ostenrechnung und strategischem K ostenmanagement zusammenfassend
dargestellt. In einem weiteren Schritt wird aus den L ticken des aktuellen Forschungsstandes die
Notwendigkeit einer branchenbezogenen Untersuchung in der Energiewirtschaft abgeleitet. Der Haupttell
des Buches widmet sich den Ergebnissen der empirischen Untersuchung.Ausgehend von einer Einschétzung
des Unternehmensumfelds werden in dieser Studie relevante Controllinginstrumente fir den
Vertriebsbereich eines EVU abgeleitet sowie der Anwendungsstand, mogliche Ausgestaltungsformen und
Problemfelder von K ostenrechnungsinstrumenten und Methoden des strategischen K ostenmanagements
analysiert. Dabel wird eine Kategorisierung hinsichtlich der Unternehmensgrofie, der Tarifkomplexitét, der
Umfeldeinschdtzung sowie der Umsatzrendite vorgenommen. Abschlief3end werden die wesentlichen
Erkenntnisse aus der Studie zusammengefasst.
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From reader reviews:
Floretta Smmons:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to ready your time to do the important action, like
looking for your favorite reserve and reading a e-book. Beside you can solve your long lasting problem; you
can add your knowledge by the guide entitled K ostenrechnung und strategisches K ostenmanagement: Eine
empirische Analyse des Anwendungsstandes in deutschen Energieversorgungsunternehmen (German
Edition). Try to make book Kostenrechnung und strategisches K ostenmanagement: Eine empirische Analyse
des Anwendungsstandes in deutschen Energieversorgungsunternehmen (German Edition) as your good
friend. It means that it can to get your friend when you truly feel alone and beside that of course make you
smarter than ever. Yeah, it is very fortuned in your case. The book makes you much more confidence
because you can know anything by the book. So , we should make new experience in addition to knowledge
with this book.

Marie Nitta;

Book isto be different for every grade. Book for children until adult are different content. As you may know
that book is very important for people. The book Kostenrechnung und strategisches K ostenmanagement:
Eine empirische Analyse des Anwendungsstandes in deutschen Energieversorgungsunternehmen (German
Edition) ended up being making you to know about other understanding and of course you can take more
information. It is rather advantages for you. The guide K ostenrechnung und strategisches

K ostenmanagement: Eine empirische Analyse des Anwendungsstandes in deutschen
Energieversorgungsunternehmen (German Edition) is not only giving you alot more new information but
also being your friend when you truly feel bored. Y ou can spend your spend time to read your reserve. Try to
make relationship while using book K ostenrechnung und strategisches K ostenmanagement: Eine empirische
Analyse des Anwendungsstandes in deutschen Energieversorgungsunternehmen (German Edition). You
never sense lose out for everything if you read some books.

Holly Walker:

Exactly why? Because this Kostenrechnung und strategisches K ostenmanagement: Eine empirische Analyse
des Anwendungsstandes in deutschen Energieversorgungsunternehmen (German Edition) is an unordinary
book that the inside of the book waiting for you to snap it but latter it will shock you with the secret it inside.
Reading this book adjacent to it was fantastic author who have write the book in such remarkable way makes
the content inside easier to understand, entertaining means but still convey the meaning fully. So , it isgood
for you because of not hesitating having this ever again or you going to regret it. This amazing book will
give you alot of rewards than the other book get such as help improving your expertise and your critical
thinking method. So , still want to hold off having that book? If | have been you | will go to the guide store
hurriedly.



Kely Edge:

The book untitled Kostenrechnung und strategisches K ostenmanagement: Eine empirische Analyse des
Anwendungsstandes in deutschen Energieversorgungsunternehmen (German Edition) contain alot of
information on this. The writer explains the girl ideawith easy technique. The language is very ssimple to
implement all the people, so do certainly not worry, you can easy to read it. The book was published by
famous author. The author will take you in the new age of literary works. Y ou can actually read this book
because you can read more your smart phone, or device, so you can read the book with anywhere and
anytime. In a situation you wish to purchase the e-book, you can open up their official web-site and also
order it. Have anice go through.
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