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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Hochschule Deggendorf,
Veranstaltung: MBA, 9 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das Profit-Center-
Konzept ist keine neue Organisationsform. Es wurde bereits um 1920 von den amerikanischen
Großkonzernen Du Pont und General Motors eingeführt. Bis zu diesem Zeitpunkt waren die Unternehmen
ausschließlich funktional organisiert, d.h. sie waren nach ihren betrieblichen Funktionen gegliedert. Die
konjunkturelle Entwicklung und die zunehmenden aussenwirtschaftlichen Verflechtungen ließen die
Unternehmen wachsen, sie erschlossen neue Märkte und weiteten ihr Produktionsprogramm immer mehr
aus. Dadurch wurden die internen Informationsflüsse komplizierter und langwieriger, die Verantwortlichkeit
für einzelne Produkte oder Märkte war schwierig zuzuordnen. Die oberste Unternehmensleitung war
zunehmend überlastet, musste Entscheidungen u.U. ohne ausreichende Informationen treffen und konnte
diese dann nur schwerfällig im Unternehmen durchsetzen. Aufgrund dieser Entwicklungen waren die
Unternehmen gezwungen, neue Organisationsstrukturen zu schaffen, um wettbewerbsfähig zu bleiben. Du
Pont und General Motors waren die Ersten, die ihr Unternehmen nach dem Profit-Center-Konzept
umstrukturierten. Sie teilten es in mehrere Geschäftsbereiche ein, die selbständig und eigenverantwortlich für
bestimmte Produktgruppen zuständig waren. Es dauerte jedoch einige Zeit, bis dieses Konzept als effizient
erachtet wurde. In den USA konnte sich das Profit-Center-Konzept in den 50er Jahren durchsetzen, in
Europa in den 70er Jahren. In Deutschland gilt der Konzern AEG als Vorreiter des Profit-Center-Konzepts.
Die theoretischen Grundlagen werden in der pretialen Wirtschaftslenkung nach Eugen Schmalenbach
gesehen. Er forderte, „besonders in größeren Betrieben den Beamtensinn zu ersetzen durch den
Unternehmersinn“ (Siebenbrock, 1990, S. 17). Der zentrale Gedanke war die Übertragung der
marktwirtschaftlichen Ideen von der volkswirtschaftlichen auf die betriebswirtschaftliche Ebene.
Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, die Profit-Center-Konzeption darzustellen, ihre Vorteile und möglichen
Nachteile zu zeigen und auf ihre Eignung zur Unternehmenssteuerung einzugehen.
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From reader reviews:

Rose Cordeiro:

Nowadays reading books are more than want or need but also turn into a life style. This reading addiction
give you lot of advantages. Associate programs you got of course the knowledge the actual information
inside the book that will improve your knowledge and information. The info you get based on what kind of
guide you read, if you want get more knowledge just go with education and learning books but if you want
really feel happy read one along with theme for entertaining such as comic or novel. The particular
Darstellung und Beurteilung der Profit-Center-Rechnung (German Edition) is kind of reserve which is giving
the reader erratic experience.

Janice Oconnell:

Reading a book can be one of a lot of action that everyone in the world really likes. Do you like reading book
thus. There are a lot of reasons why people fantastic. First reading a guide will give you a lot of new details.
When you read a e-book you will get new information simply because book is one of several ways to share
the information or their idea. Second, examining a book will make you actually more imaginative. When you
studying a book especially tale fantasy book the author will bring you to definitely imagine the story how the
characters do it anything. Third, you may share your knowledge to others. When you read this Darstellung
und Beurteilung der Profit-Center-Rechnung (German Edition), you are able to tells your family, friends as
well as soon about yours reserve. Your knowledge can inspire others, make them reading a reserve.

Kimberly Mason:

The book untitled Darstellung und Beurteilung der Profit-Center-Rechnung (German Edition) contain a lot of
information on this. The writer explains your ex idea with easy method. The language is very clear and
understandable all the people, so do not necessarily worry, you can easy to read it. The book was compiled
by famous author. The author brings you in the new era of literary works. You can actually read this book
because you can continue reading your smart phone, or gadget, so you can read the book throughout
anywhere and anytime. In a situation you wish to purchase the e-book, you can open their official web-site
and order it. Have a nice go through.

Marc Dean:

Do you like reading a publication? Confuse to looking for your favorite book? Or your book seemed to be
rare? Why so many question for the book? But any people feel that they enjoy for reading. Some people likes
looking at, not only science book but in addition novel and Darstellung und Beurteilung der Profit-Center-
Rechnung (German Edition) or others sources were given expertise for you. After you know how the
fantastic a book, you feel need to read more and more. Science publication was created for teacher as well as
students especially. Those ebooks are helping them to increase their knowledge. In additional case, beside
science book, any other book likes Darstellung und Beurteilung der Profit-Center-Rechnung (German



Edition) to make your spare time far more colorful. Many types of book like this.
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